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1. EDITORIAL

La période de stage avant titularisation dans I’administration
publique marocaine

Par Pr. Rachida AALLALI*

Compte tenu de I’évolution et de 1’accroissement des prérogatives de
I’administration publique marocaine, le développement des compétences est
incontournable pour garantir un service public de qualité. L’action publique
cherche a répondre aux besoins des usagers avec rapidité, efficacité et avec des
ressources financiéres limitées. C’est dans ce sens que la performance et la qualité
du service rendu deviennent les maitres mots dans la sphére publique. Le
recrutement dans la fonction publique s’effectue par voie de concours qui sont
ouverts aux titulaires d’un certain titre ou diplome, en fonction de la catégorie de
I’emploi (le Décret n° 2-11-621 du 28 hija 1432 (25 novembre 2011)).La période
de stage est une étape importante dans le processus de recrutement, cette période
avant titularisation dans I’administration publique marocaine est réglementée par le
décret royal 62-68 du 17 mai 1968. La titularisation est considérée comme étant, la
confirmation du fonctionnaire nouvellement recruté dans son emploi apres un stage
probatoire dont la durée est fixée par le statut dont il reléve. La titularisation du
fonctionnaire stagiaire est prononcée apres avis de la commission administrative
paritaire et évaluation positive du responsable hiérarchique immédiat.

Le stage d’intégration est une période d’essai et de formation durant
laquelle les aptitudes professionnelles du fonctionnaire sont évaluées. A cet effet,
I’administration doit garantir les moyens nécessaires pour que cette période
probatoire puisse se réaliser dans de bonnes conditions en termes d’encadrement,
de formation et de définition de missions correspondant a I’emploi et a la
qualification du fonctionnaire. A la fin de la période de stage, des criteres
d’évaluation doivent étre arrétés pour une prise de décision rationnelle et équitable.
Néanmoins, L’arsenal juridique qui réglemente le stage avant titularisation dans la
fonction publique présente plusieurs limites :

D’une part, la formation théorique et pratique n’est prévue que pour
certains statuts particuliers. A titre d’exemple, le Décret n°2-97-1039 du 27
ramadan 1418 (26 janvier 1998) instituant, au secrétariat général du gouvernement,
le corps de conseillers juridiques des administrations, prévoit dans son article 9 que
les conseillers juridiques stagiaires recrutés accomplissent un stage de deux années,
au cours duquel ils recoivent une formation juridique, tant sur le niveau théorique
que pratique, dont le programme et les modalités d'organisation sont fixés par
arrété du secrétaire général du gouvernement. A l'issue du stage, ils subissent un
examen de capacité professionnelle.

D’autre part, les modalités, les critéres et la périodicité d’évaluation ne
sont pas prévus par les textes juridiques. Le réle du responsable hiérarchique en ce
qui concerne 1’encadrement et I’évaluation n’est pas explicité non plus. Egalement,
les textes juridiques en vigueur ne posent pas une justification des décisions du
responsable et de la commission administrative paritaire, en cas d’insuffisance
professionnelle. Aucune disposition n'impose que le licenciement en fin de stage
soit précédé d'un préavis ou une justification de la décision en dépit de la rareté de
cette derniere.
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La période de stage avant titularisation dans la fonction publique devrait permettre d’évaluer les
compétences, le potentiel et la personnalité du fonctionnaire. Ainsi, il semble essentiel de dépasser les logiques
statutaires traditionnelles. La décision de titularisation est un acte qui nécessite un intérét tout particulier du fait que
sa réussite ou son échec peut avoir des retombées importantes sur des périodes assez longues. Les textes juridiques
doivent étre toujours déclinés en procédures et en processus définis dans le cadre d’une démarche qualité. Il ne s’agit
pas d’une démarche dont la finalité est de déboucher sur une certification mais plutdt une recherche collective d’une
amélioration des activités. C’est une approche de gestion et de management plus moderne afin d’améliorer la qualité
des services publics et minimiser les biais de la bureaucratie.

* Professeur et chercheur en sciences de gestion

Ecole Nationale de Commerce et de Gestion de Casablanca

2. Le Bulletin de POMAP : une nouvelle étape.
Par Brahim Zyani*

R T T R
Avec le 16°™ numéro, le Bulletin de I’Omap
franchit une nouvelle étape. Celle-ci se rapporte a
la maniére dont il est fait ou confectionné.
Jusqu’ici, le mode de préparation du Bulletin se
caractérisait par une sorte d’organisation
sommaire qui se résume dans deux points : choix
d’une thématique suivie d’un appel a
contribution. Les auteurs des contributions
étaient sollicités a titre individuel et chacun, dans
son coin, y va de sa propre compréhension de la
thématique proposée. Pas de réflexion collective,
ni concertation préalable ; aucun échange ou
confrontation des points de vue n’est organisé
pour permettre aux éventuels contributeurs de
bien cerner la problématique qu’ils souhaitent
aborder. Certes, I’ancienne fagon de faire a quand
méme permis d’explorer pas mal de sujets se
rapportant a la vie de nos institutions
administratives. Mais, il était temps de faire
évoluer les choses.

C’est ce que ’OMAP a décidé de faire a partir de
ce numéro. Le changement est simple, mais
fondamental. Il a pour objectif d’améliorer la
qualité de la publication. 1l consiste a faire
précéder chaque numéro par I’organisation d’un
atelier de réflexion ou les participants, triés au
volet, sont invités a débattre, a échanger, a
considérer le sujet sous tous les angles. Afin de
donner plus de profondeur a I’exercice, un
coordonnateur/trice de thématique est
désigné(e) ; ellef/il est chargé(e) de préparer
I’exposé introductif de I’atelier et de rédiger
ensuite 1’éditorial du numéro du Bulletin,
consacré a la thématique en question. Telles sont
brievement les grandes lignes de la nouvelle
étape du Bulletin de ’OMAP. Celui-ci espére
que la nouvelle méthode se traduise par une nette
amélioration des développements présentés, et
gue les textes dorénavant publiés dans le Bulletin
ouvrent des pistes prometteuses de réflexion, de
réforme et de modernisation de I’action publique

dans notre pays.

*Président de ’OMAP.
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3. Atelier de réflexion collective sur la
problématique du stage avant titularisation
dans la fonction publique

Par Brahim Zyani*

En application de la démarche nouvelle
d’élaboration de son Bulletin d’information sur
I’administration, ’OMAP a réuni, le 13 mars
2019, au siege de I’ENSA, un atelier de
réflexion collective sur la thématique du 16°™
numéro « le stage avant titularisation dans
I’administration ». Une  vingtaine  de
participants : enseignants chercheurs,
responsables administratifs, doctorants, anciens
cadres et consultants indépendants ont répondu
a I’appel. L’exposé introductif au débat a été
confié a madame Rachida Aallali, professeure
et chercheure en sciences de gestion a I’Ecole
Nationale de Commerce et de Gestion de
Casablanca, affiliée au laboratoire de recherche
“’Ingénierie Scientifique des Organisations’’,
Université Hassan II.

Dans son exposé, Mme AALLALI a
mis en exergue 3 principales dimensions du
sujet : le mode actuel de gestion de la période
de stage avant titularisation au sein de
I’administration publique, le cadre
réglementaire régissant les fonctionnaires
stagiaires dans la fonction publique et les pistes
ou opportunités d’amélioration des pratiques
existantes dans ce domaine. Elle a relevé que la
thématique est rarement abordée par les
chercheurs en science administrative, qu’elle
est souvent « noyée » ou « a peine esquissée »
dans le cadre de la grande question du
recrutement, sans jamais étre directement objet
d’étude en tant que tel.Son constat est sans
appel : outre les imperfections du cadre
réglementaire, il n’y a pas véritablement une
gestion rationnelle et judicieuse de la période
de stage avant titularisation dans notre
administration publique.

Le débat ayant suivi était fort
intéressant. Nous essayons ici d’en restituer les
grands traits : d’entrée, I’'unanimité est faite que
la période de stage est un véritable gachis, « un
temps mort », une période/occasion « perdue »,
surtout pour 1’administration qui n’en tire pas
profit pour rattraper d’éventuelles erreurs
d’appréciation commises en amont, lors des

concours de recrutement. Les causes de ce
ratage ont été disséquées par les participants,
elles sont nombreuses: I’absence de la
démarche GRH, le laxisme, I’inexistence des
process et des guides de gestion et d’évaluation
de ladite période, [I’insuffisance de la
réglementation, le désir colte que colte de
sauverles postes budgétaires...le résultat :de
nombreux profils inadéquats aux fonctions
auxquelles ils sont destinés passent entre les
mailles de la période probatoire et viennent
ainsi grossir les rangs des effectifs de la
fonction publique !

Que faire alors pour redresser la
situation ? L’atelier n’a pas manqué d’idées
pour appeler a une véritable transformation de
la période de stage avant titularisation : revoir
la réglementation pour y prévoir des process,
des procédures, des modalités de suivi et
d’évaluation concrétes ; endiguer la déviation
actuelle qui transforme la période de stage en
période exclusive de formation assurée par
I’administration ; diffuser et s’inspirer des best
practices existantes au niveau national et
international ; développer la culture GRH au
sein de I’administration...

*Président de POMAP

Atelier regroupant parmi les invités des
responsables de I’administration publique et
chercheurs
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5. Les droits et les obligations des fonctionnaires
stagiaires en droit comparé: cas de la France

Par KARIM ZAOUAQ*
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En France, les fonctionnaires stagiaires
définis, par le Décret n° 94-874 du 7 octobre 1994
fixant les dispositions communes applicables aux
stagiaires de I'Etat et de ses établissements publics,
comme « des personnes qui ont satisfait a I'une des
procédures de recrutement en vigueur (voie de
concours) et qui ont vocation a étre titulaires apres
la période probatoire ou la période de formation
qui est exigée par le statut particulier du corps dans
lequel elles ont été recrutées» (article 1),
bénéficient des mémes droits (I) et obligations
(Igue ceux reconnus aux fonctionnaires
titulaires1.
I- Les droits :

Les droits dont bénéficient les
fonctionnaires stagiaires, a 1’instar des titulaires,
sont multiples et comprennent tant des droits civils
et politiques (1)que le droit & une rémunération,
aux congés et a la protection de 1’administration
(2).

1- Des droits civils et politiques.

Certains droits entrants dans la catégorie
de droits civils et politiques ont été entérinés en
faveur des fonctionnaires stagiaires parle biais de
la loi n°® 83-634du 13 juillet 1983 portant droits et
obligations des fonctionnaires. Parmi ces droits, il
y a lieu de citer la liberté¢ d’opinion et le principe
d’interdiction de la discrimination entre les
fonctionnaires en raison de leurs opinions
politiques,  syndicales,  philosophiques  ou
religieuses, de leur origine, de leur orientation
sexuelle, de leur &ge, de leur patronyme, de leur
état de santé, de leur apparence physique, de leur
handicap ou de leur appartenance ou de leur non-
appartenance, vraie ou supposée, a une ethnie ou
une race(article 6).

A ces droits s’ajoutent la liberté des
fonctionnaires stagiaires de créer des organisations
syndicales, d’y adhérer et d’y exercer des mandats
(article 8), ainsi que le droit de ceux qui occupent
des fonctions publiques électives de bénéficier des
garanties accordées aux titulaires de mandats
locaux (article 11 bis).

! Comme c’est stipulé au niveau de article 2 du Décret
n° 94-874 suscité.

2- Le droit a une rémunération, aux congés et a
la protection de ’administration.

En wvertu de la loi n° 83-634
susmentionnée, les fonctionnaires stagiaires sont
droit a une rémunération comprenant le traitement,
des indemnités statutaires et des prestations
familiales obligatoires (article 20), ainsi que le
droit a la protection de la collectivité publique dont
ils dépendent (article 11), y compris le droit d’étre
couvert par la collectivitt publiqgue des
condamnations civiles prononcées contre eux
lorsqu’ils ont été poursuivis par un tiers pour faute
de service et dans la mesure ou une faute
personnelle détachable de I'exercice des fonctions
ne leur est pas imputable. La collectivité publique
est tenue aussi de protéger les fonctionnaires
contre les menaces, violences, voies de fait,
injures, diffamations ou outrages dont ils
pourraient étre victimes a l'occasion de leurs
fonctions, et de réparer, le cas échéant, le préjudice
qui en résulte.

S’agissant du droit aux congés, le Décret
n° 94-874 du 7 octobre 1994 fixant les dispositions
communes applicables aux stagiaires de I'Etat et de
ses établissements publics a prévu que le
fonctionnaire stagiaire bénéficie d’un congé annuel
(article 17), de congés pour des raisons
personnelles ou familiales (article 19 et 20),congé
parental (article 21) ou de présence parentale
(article 21 bis), du congé pour maternité ou pour
adoption ou au congé de paternité (article 22), ainsi
gue des congés pour raison de santé (articles 24 et
25).

I1- Les obligations :

Durant leur stage, les fonctionnaires
stagiaires sont soumis a des obligations
professionnelles tenant au devoir d’obéissance
hiérarchigue et a [Iinterdiction d’exercer une
activité privée lucrative (1), en plus des obligations
déontologiques, notamment le devoir
d’impartialité, de dignité, de probité, de laicité et
de réserve (2).

1- Les obligations professionnelles.

Tout comme les fonctionnaires et les
agents titulaires, les fonctionnaires stagiaires sont
soumis a l’interdiction d’exercer a titre
professionnel une activité privée lucrative (article
25 de la loi n° 83-634), a laquelle ils ne dérogent
que s’ils ont déclaré ladite activité a l'autorité dont
ils relevent. Cette dérogation demeure cependant
limitée dans le temps a une durée maximale d'un
an, & compter de la création ou la reprise de
I’activité privée lucrative et ne peut étre prolongée
que pour une durée maximale d'un an. De plus, au



titre de Darticle 28 de la loi n° 83-634, les
stagiaires sont responsables de I'exécution des
tdches qui leur sont confiées au sein de
I’administration a laquelle ils ont été affectés.

2- Les obligations déontologiques.

La loi n°2016-483 du 20 avril 2016
relative a la déontologie et aux droits et obligations
des fonctionnaires a consacré dans son titre
premier toute une armada  d’obligations
déontologiques s’imposant aux fonctionnaires, tant
titulaires que stagiaires. Il s’agit des principes de
dignité, d’impartialité, de probité et de laicité. Mais
a ’exception de ce dernier principe qui a été défini
comme étant I’obligation pour le fonctionnaire de
s'abstenir de manifester, dans l'exercice de ses
fonctions, ses opinions religieuses (article 1 de loi
n°2016-483), les autres principes n’ont fait 1I’objet
que d’une simple énonciation, ce qui a laissé aux
juges et aux doctrinaires une grande marge
d’appréciation et d’interprétation.

Dans ce cadre, la jurisprudence du Conseil
d’Etat francais quia considéré la dignité comme
«un principe permettant de conforter la réputation
de I’administration »2, 1’aérigée en une obligation
déontologique qui s’impose au fonctionnaire
stagiaire dans le service, voire «dans un lieu
publicet alors méme qu’il n’était pas en service »3.

Pour sa part, I’impartialité qui a été admise
par la jurisprudence administrative francaise
comme un principe général de droit des 19494, a
été définie par I’ancien conseiller d’Etat Christian
Vigouroux comme 1’obligation« d’une part de ne
pas faire une affaire personnelle des dossiers que
’on traite, et d’autre part de ne pas étre suspecté de
préjugé ou de pré-jugement5 ».

2CE, 9 juillet 1948, Houssais : Rec CE 1948, p. 324.
Cité in: Assemblée nationale francaise, La
déontologie des fonctionnaires et I’encadrement des
conflits d’intéréts, Rapport d’information n°611,
enregistré a la présidence de I'Assemblée le 31
janvier 2018, p. 9.

3CE, Sect., ler février 2006, req. n° 271676. Cité in :
Assemblée nationale francaise, ibid.

ACE, Sect., 29 avril 1949, Bourdeaux, req. n° 82790.
Cité in : Assemblée nationale francaise, ibid., p. 10.

> Christian Vigouroux, Déontologie des fonctions
publiques, 2013-2014 : droits, obligations,
garanties, discipline, 2e édition, Dalloz, Paris, 2012,
p. 153.

Concernant 1’obligation de probité qui a
été assimilée a «wune obligation d’abstention
consistant a ne pas tirer profit de ’exercice de ses
fonctions afin de ne pas compromettre son
indépendance6 », elle a été couverte par le juge
administratif ~ francais d> «un  caractére
absolu s’appliquant au fonctionnaire méme en
I’absence de texte’ ».

In fine et contrairement aux principes
susvisés qui ont été inscrits dans la législation,
I’obligation de réserve tire l'origine de sa
consécration de la jurisprudence 8 et se définit
davantage comme « une obligation de s’abstenir de
tout acte ou comportement qui puisse porter
atteinte a la dignité de la fonction exercée par
I’agent ou par le membre de la juridiction
administrative9 ».

*Docteur en droit public et sciences politiques de
I’Université Hassan |1- Casablanca
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6. D'une titularisation d'office a une
titularisation de mérite
Par Mokhles Sabour*
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Aborder le probléeme de la période qui
précede la titularisation dans un cadre plus vaste
semble trés pertinent. Considérant que cette
période inévitable est le premier contact de
nouveau recru — issu le plus souventd’une
population relativement jeune- avec son
administration, elle peut étre fatale ou propice
pour sa carriére, et aussi, pour 1’administration
elle-méme.

® Etude d'impact du Projet de loi relatif a la
déontologie et aux droits et obligations des
fonctionnaires, publiée le 16 juillet 2013, p. 9. Voir :
https://www.legifrance.gouv.fr/affichLoiPreparatio
n.do?idDocument=JORFDOLE000027721584&type=
general
’ Voir : CE 28 juin 1999, n° 178530, Lebon T., p. 864 ;
CE 15 oct. 1969, « Préfet de Police c. Sieur
Schweitzer ». Cités in : Ibid., pp. 9-10.
8CE 13 juin 1926, « Charlon » ; CE 11 janv. 1935, «
Bouzanquet». Cités in : Etude d’impact du Projet de loi
relatif a la déontologie et aux droits et obligations des
fonctionnaires,op.cit., p. 11.
° Article 12 du statut des fonctionnaires européens.
Cité in: Etude d’impact du Projet de loi relatif a la
déontologie et aux droits et obligations des
fonctionnaires, ibid., p. 11.



L'administration en tant qu’outil de I’Etat
employeur, ne doit pas constituer un lieu de grace
ou un nid au profit de ses fonctionnaires, mais
plutét un lieu de travail qui garantit, bien
évidemment, leurs droits, mais aussi, un service
public durable et de qualité. En outre, toute
réforme de I’administration publique doit étre
globale et intégrée, tenant compte des multiples
facettes et dimensions des  structures
administratives. Aussi, afin de pallier aux
dysfonctionnements multiples de la période pré
titularisation, et redonner vie a ce temps mort que
constitue cette période, nous proposons les
mesures suivantes :

Tout d’abord, le fonctionnaire stagiaire ne
peut étre titularisé qu’aprés [’accomplissement
d’un stage d’une durée d’un an renouvelable une
seule fois. Durant cette période l'administration
d’affectation doit désigner un mentor issu de Ses
fonctionnaires titulaires, le mentor n’est pas
forcément le chef hiérarchique du stagiaire, mais il
doit étre choisi parmi les fonctionnaires de grande
expérience.

Ce mentor doit établir un planning de stage
qui, de préférence, doit couvrir les différents
services de l'administration d'affectation, afin de
fournir au fonctionnaire stagiaire un cadre
polyvalent d'apprentissage professionnel. En effet,
la période pré titularisation doit constituer une
opportunité et un moment crucial pour préparer le
nouveau recru a la fonction publique et aux
exigences du service public ; plus précisément, a
la connaissance de ses obligations et de ses droits.
Durant cette période, le fonctionnaire stagiaire doit
étre étroitement suivi/encadré par son mentor ; ce
dernier s’efforce en particulier de lui faciliter la
participation dans des sessions de formation de
base relatives a la fonction publique, et a des
formations spécialisées dans le domaine du poste a
occuper, apres titularisation.

A la fin de la premiére année de stage, le
fonctionnaire stagiaire doit passer un entretien, en
vue de [D’évaluation de ses aptitudes
professionnelles pour occuper le poste auquel il est
prédestiné, apres titularisation. D’ailleurs, c’est une
occasion pour se familiariser avec les entretiens
annuels d’aptitude professionnelle que nous
souhaitions étre mis en place dans la cadre de la
réforme de 1’administration publique. Aussi, le
fonctionnaire stagiaire a 1’obligation de préparer un
rapport de stage, ledit rapport doit comporter un
diagnostic organisationnel, les travaux réalises et
les recommandations  d’amélioration qu’il
préconise.

A T’issu de D’entretien, le fonctionnaire
stagiaire sera soit titularisé, soit invité a un
prolongement de la période de stage, ou tout
simplement licencié.

Par ailleurs, nous proposons d’établir un guide du
fonctionnaire stagiaire, et inviter toutes les
administrations publiques a I’appliquer. Ce guide
indiqgue des mesures/procédures formelles et
obligatoires, en plus, d'autres d’ordre facultatif
ou/et supplémentaires.

De toute fagon, pour I’administration le
stage pré titularisation doit étre déterminant pour le
choix de la nature du poste a occuper par le
fonctionnaire, aprés sa titularisation ; la finalité
étant d’accéder a une adéquation poste-profil, et
une combinaison parfaite entre la motivation et la
compétence, afin d'éviter les conségquences néfastes
d’un recrutement hatif, sans discernement.

*Doctorant



Probation management in
the Irish context
By : Jawad SADIQ,
expert in H.R. management.
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This concise article is an attempt to
provide an insight into the process and the
benefits of probation programmes management
as practiced in the context of Irish Civil
Service.

Given that the induction period is an
important part of an employee’s introduction to
the organisation in that it gives him
information on how his role fits with other
roles on a team, department and organizational
level, It is carefully managed in the Irish
context through a well articulated process of
probation.

The probation process has to do with
managing performance to integrate new
employees into the Department or Office. It is
conducted in an open and supportive way with
the aim to obtain a full and clear idea about the
new employee’s suitabiliy, which will in turn
help the employer take the good decision as to
whether the person should be retained in the
employment.

One of the initiatives undertaken to
ensure a good operation of the probation
process is the establishement of Probation
Guidelines that provide information on how to
manage employee seffectively while on
probation. The Guidelines are to support
Departments and Offices in the management of
probationers from initial appointment to
confirmation  or  termination of the
appointment. They set out principles as
guidance to employers of civil servants serving
in a probationary capacity, whether as new
entrants or on promotion to a higher grade.

Such guidelines may be amended or
replaced from time to time. They deal with the
probation of new entrants to the Civil Service

as well as with the probation of civil servants
who have been promoted.
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One more componement has to do with
the appeals process that has been developed to
enhance fair procedures in the case of a
probationer whose appointment is being
terminated.

To make it more easier for HR units to
undertake the management of the probationary
process a Checklist has been developed with
the objective being to ensure, for instance,
that :

= formal induction training to new
entrants is provided within 3 months;

= all new employees are given a one
year probationary contract;

= all new employees have received a
copy of their terms and conditions of
employment including any relevant
codes and policies

= line managers have received or have
access to the Department’s/Office’s
induction policy and procedures;

= line managers know the review cycle
for an employee on probation and are
familiar ~ with  the aspects of
performance they will be assessing;

= line managers know what to do if there
are any problems during the
probationary period, including the
necessity to keep records of such
problems and the steps taken to
overcome them;

= at least 3 probationary review
meetings have taken place between the
manager and the probationer at three
monthly intervals;

One more Checklist is elaborated for
Line Managers with staff on a probationary
contract. It describes all the procedures of
dealing with a new entrant on a probationary
contract during the different stages of the
probationary periode that is before the new
entrant commences work ; once the new
entrant has started work ; by month 9 of the
probationary contract; during the time of
assessing the performance of the job holder
during the period of the probationary
contract...etc

I would like in the end to highlight that
an electronice Probation system has been
adopted and is in operation from 28 November
2016. This system is meant to support the



management of performance on probation of
new entrants and newly-promoted officers and
to simplify the probation process by allowing
managers to complete all stages of the
probation reporting cycle on line and for
probationers to view their performance
reports.

The automatically-generated reports
feature pre-populated fields, drop-down menus
and information on how to complete the
form. EProbation  facilitates the imely
completion of the performance reports at the
three-monthly intervals of the probation year.

Initial engagement of managers and
probationers withe Probations tarts on the
probationer’s date of appointment, with an
automatically- generated email to both the
manager and the probationer informing them

that probation has commenced and that the
system will automatically issue the 3, 6 and 9
month performance reports which, when
completed, will b eavailable to view on line.

References :

https://hr.per.gov.ie/wp-
content/uploads/Probation-Guidelines.pdf
https://hr.per.gov.ie/eprobation/,
https://hr.per.gov.ie/appeals-process-for-new-
entrant-probationers/

https://hr.per.gov.ie/checklists-for-hr-units-on-
the-management-of-the-probationary-process/,
https://hr.per.gov.ie/checklist-for-line-
managers-with-staff-on-a-probationary-
contract/
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- Bulletin n°15 : L’administration intermédiaire

- Bulletin n°14 : Les procédures administratives compliquées
- Bulletin n°13 : La hiérarchie administrative

- Bulletin n°12 : La déconcentration

Les numéros précédents sont consultables sur le site web :
http://www.omap.ma
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